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Fuerzas económicas 
Estado de la economía 

Nivel de renta disponible 
Patrones de gasto de los consumidores 

Fuerzas sociales 
Tendencias sociales y culturales 

Cambios demográficos 
¿En qué piensa la gente? 

Avances tecnológicos 
Nuevas tecnologías 

Tecnologías emergentes 
Nuevos usos de tecnologías antiguas 

Cambios políticos o normativos 
Nuevos cambios en el panorama político 

Nuevas leyes o normativas 

Nuevas 
necesidades 



ANTES….. 



AHORA….. 



Retos  

•Consumidores cada vez más exigentes (calidad) 

•El precio no es sólo la variable relevante  

•Internacionalización 

•Más competencia 

 
 

 



Solución pasa por… 

¡¡¡ INNOVACIÓN !!! 



Implementación de algo nuevo que añade valor 
a los consumidores y/o a la sociedad  



1.La innovación no son sólo ideas. 
 

Mario Bustamante, ingeniero eléctrico de la 
Universidad Católica de Valparaíso (Chile) 

desarrolló un sistema que ha permitido salvar 
de las heladas la producción de pequeños y 

grandes productores. Actualmente los 
sistemas de sensores a distancia que 

desarrolla su empresa, que están enfocados a 
hacer más eficiente el uso de agua para riego 

y a controlar las variables climáticas, están 
siendo utilizados en Chile, Colombia y México 



2. La innovación no son las clásicas imágenes de focos que se 
encienden y se apagan. 
 



3. No todas las invenciones son innovaciones 
 



Fuente: Elaboración propia a partir del Foro Económico Mundial 

Año PIB (%) 
Competitividad 

(Rk) Exportaciones 

2011 10,8 53 50.1 

2012 10,7 49 52.8 

2013 8,4 40 68.2 

2014 6,2 40 59.3 

2015 6 48 51.7 

2016 5.7 50  - 

2017 5.2 50  - 



Fuente: Elaboración propia a partir del Foro Económico Mundial 

Factores de Innovación Valor (max.7) 

Capacidad para la innovación 2.7 

Calidad de las instituciones científicas 3.6 

Gastos en I+D de las empresas 3.0 

Colaboración Universidad-empresas 3.6 

Compra de tecnología avanzada 4.0 

Disponibilidad de científicos e ingenieros 3.4 

Patentes útiles (por mill. de hab) 0.9 



Nivel I: 

C. Impulsada 
por Factores 

• Competencia basada en recursos naturales 

• Costos de los insumos 

• Fuerza laboral poco cualificada 

• Bajos salarios 

• Escasas exportaciones 

• Poco uso de tecnologías 

Nivel III: 

C. Impulsada 
por 

Innovación 

Nivel II: 

C. Impulsada 
por Eficiencia 

• Procesos de producción modernos y eficientes 
• Personal técnico  
• Salarios bajos 
• Baja productividad 
• Uso de tecnología externa 

• Personal altamente cualificado 
• Generación de innovaciones 
• Alta productividad 
• Redunda en la población 

PANAMÁ 



-Reducción de costes 
-Mayor productividad y competitividad 
-Mejor calidad de vida 
-Más y mejores empleos 
-Mayor fuente de riqueza de los países 
avanzados 



PRODUCTO 

PROCESO 

GESTIÓN 



PLANCTON 

Betaglucano 

• FUNCIONALIDAD 
• PERFIL NUTRICIONAL 
• ENVASE 
• INGREDIENTES  
• SABORES 
• EMOCIONES 
• PRECIO 
• …… 
 







Naturae: Hamburguesas con aloe vera 

 

La Biofactoría Naturae et Salus ha lanzado su 

hamburguesa con aloe vera. “Desarrollamos 

este producto para uno de nuestros 

clientes, Cárnicas Miguel Vergara. Querían 

una hamburguesa saludable y lo conseguimos 

eliminando el 85% de la grasa animal para 

sustituirla por aloe vera”. I Premio Nacional a 

la Pyme Startup 2014, organizado por 

Cepyme. 



• COSTOS 
• LINEAS DE PRODUCTO 
• PRODUCTIVIDAD 
• ….. 
 



Nice fruit: Sistema de ultracongelación de 

frutas 

capaces de congelar frutas y verduras hasta casi tres 

años sin destruir su estructura molecular. Hace 12 

años, ocho universidades de todo el mundo, 

comunicaron que era imposible la ultracongelación 

de la fruta durante años sin que sufriera perjuicio 

alguno. Después de leerlo, investigadores de la 

Universidad Politécnica de Catalunya, y el grupo 

inversor fenoexit se pusieron manos a la obra. 

Querían demostrar que sí se puede. En 2012, Nice 

fruit dio el salto al mercado de abastos de Barcelona 

mediante la instalación de una máquina que permitía 

procesar 300 kilos. 





• ORGANIZACIÓN 
• PERSONAL 
• MERCADEO 
• CANALES 
• MODELO DE NEGOCIO 
• ….. 
 



Nu4mat: Experiencias sensoriales con 

la alimentación 

 

Herramientas interactivas destinadas a la 

narración de historias. “Las marcas 

comerciales necesitan comunicar el origen de 

sus productos y nosotros ofrecemos 

soluciones capaces de ello como las pantallas 

de retroproyección”. 

 

La idea consiste en generar impacto en una 

generación, la millennial, que pide 

nuevas formas de expresión digitales para 

sentirse identificada con la marca. 
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¡¡¡Muchas Gracias !!! 

María de los Ángeles Frende Vega 

gelenfrende@gmail.com 


